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生物科技與產業科學系/國立成功大學圖書館

王涵青 特聘教授/館長

智者當借力而行
與時共進之創造未來力



Position:
1. 成大圖書館館長

2. 成大生物科技與產業科學系特聘教授

3. 成大前瞻蝦類國際研發中心主任
4. Leading expert of 2 OIE Reference Laboratories
5. Vice President, Asian Fisheries Society [ 2019~2022]
6. Chair of Nimaviridae Study Group, International 

Committee on Taxonomy of Viruses
7. Council member of two international societies
8. Editorial advisory board member of two SCI journals 
9. Guest Editor for handling two special issues 

10. 成大研發處校務資料組組長

11. 公共衛生系海洋研究所動物學研究所



Through the Looking-Glass, and What Alice Found There

First edition cover
Red QueenWhite Queen

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/6c/Through_the_looking_glass.jpg
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/6c/Through_the_looking_glass.jpg


The Red Queen

“ Now, here, you see, it takes all the running you can do, to keep in the same place. If you 
want to get somewhere else, you must run at least twice as fast as that! ”

The Red Queen Hypothesis

 A coevolutionary hypothesis
 How reciprocal evolutionary effects 

among species can lead to some 
particularly interesting outcomes.

Increase in Fitness

Muraille, 2018



The White Queen

"I daresay you haven't had much practice," said the Queen. 
"When I was younger, I always did it for half an hour a day. 
Why, sometimes I've believed as many as six impossible 
things before breakfast."

The White Queen Dynamics
 Multicellular organisms act anticipatively to stress 

pressures and generate a distinct dynamic

 The acquisition of a new class of diversity generators

 Based on random phenotypic diversification that is 
not adaptive at individual level (impossible things) 
and anticipative (before breakfast) 

Muraille, 2018



The Red Queen and the White Queen

Muraille, 2018

To survive in the world

Red Queen 
 Arm Races 

White Queen 
 I’m Possible! Impossible things



905 g 1808 g 4202 g

育種(breeding program)



Belgian Blue Cattle  

contains an 11-nucleotide deletion in myostatin, a 
negative regulator of skeletal muscle mass MSTN

Smad3

Signal transduction

1 25 240-243 377

Signal peptide N terminal pre-region Active peptide

MSTN protein structure A

B

Myostatin
肌肉生成抑制素



PAM序列

gRNA

Cas9

crRNA

tracrRNA

目標基因體序列

與crRNA互補序列

CRISPR/Cas9-mediated genomic editing
[2020諾貝爾化學獎]

male

female

A B

油滴

細胞

顯微注射C

細胞

油滴

絨毛膜

絨毛膜
卵黃囊

卵黃囊

敲除魚體中
肌肉生成抑制素



Production of a breed of red sea bream Pagrus major with an increase of skeletal muscle mass and reduced body 
length by genome editing with CRISPR/Cas9

Resource: Kishimoto et al., 2018. 





Spinal deformity in several  

MSTN-/- medaka

骨骼與肌肉的生長不對等
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免疫能力

下降



權衡現象



原創力？台灣學生的問題？
（中國時報）

當面對一個題目
國外的學生會很簡要的提出一些相關的理論和見解，然後把重點放在自己的看法。
台灣的學生則比較容易直接針對對談者所提出四個已經有的理論，單純地回應：”
不對，有五個，你少寫了一個。”甚至還會告訴對方該去讀哪些書

台灣的教育體系一直是老師說甚麼就是甚麼，結果這
種教育概念只會孕育出高理解力者，卻失去了原創力！
更遑論”奇想”力！



STEM的危機

 STEM: 科學、科技、工程、數學（Science、Technology、
Engineering、Mathematics）

 STEM危機: 投入此四大領域的學子逐年增加，但是領域內菁英

人才卻減少，無法引領下一代的科技研發。

要維持國家榮景，與其刻意栽培更多的科學
家或工程師，不如著重培養全民思考能力。



Imagination
is more important than 
knowledge



古生物學是需要想像力的

形容一下這個東西，
猜猜看中間孔洞的意義



請畫出你認為這個生物的樣子、
頭跟尾



將您的作品拍照 上傳到這個QR code 



怪誕蟲屬（屬名：Hallucigenia）





《進擊的巨人》137話漫畫



Higuchi Yuko（樋口裕子）



STEM



Einstein on Fairy Tales and Education

The creative imagination is the essential 
element of a true scientist, and fairy tales 
are the childhood stimulus to this quality.

-Albert Einstein



教育對於思考的影響力



奠基思考力
強化國際競合力

促進知識交流
培養跨域能力

自主學習
閱讀反思
邏輯脈絡思辨

溝通協調
共創式教學

培養資訊力
開闊接受力

完善資訊素養力
具備問題解決能力

融合匯流智慧
激發未知潛能

回饋社會
創造未來

成為世界公民
強化社會責任



不同世代的科學家

吳健雄
核子研究女王
宇稱不守恆

在任何進步的道路上，最大的絆腳石
一直是那根深蒂固、難以搖撼的傳統。
──吳健雄

Mary 
Anning

古生物學家
發現蛇頸龍化石

The unsung hero of fossil discovery 
- Natural History Museum

Grace 
Hopper

最早一批程式設計師
發現[ Bug ]

A ship in port is safe, but that is not what 
ships are built for – Grace Hopper

Jennifer Doudna
Emmanuelle Charpentier
Pioneers of CRISPR 
Gene editing

One of the problems in the biotech world is the 
lack of women in leadership roles, and I'd like to 
see that change by walking the walk.





瑪麗·安寧: 為地球帶來革命性歷史轉變
她撰寫大量論文、檔案、信件以及巨細無遺的圖例，但從來沒有得到發表

毛糞石長頸龍

魚龍

墨囊化石





通識教育(General education)中的”general”是個不”general”的字，而
博雅教育(Liberal education)中的”liberal”則可追溯回拉丁文中代表自
由與獨立的”liber”。

不論是”general”或”liberal”教育，都是帶領與陪伴學子們，將更寬廣/
跨域/知識/智慧/人文/平等/重塑/創新的思維、態度與行動，逐步揉合成
恰恰好的形狀，放入心中重要位置，型塑出伴隨著生涯而不斷成長的自
我價值、勇氣、責任與希望。

這些能量可與自身專業相輔相成，將寬廣與博雅的所得所能也投入每一
個新舊角色與承擔中，在人生旅程中逐步成為由內而外的真正自由人。

2023 Nov 全國大專院校通識教育主管會議



跳出框架活出自我

草間彌生 喬治亞·歐姬芙 芙烈達·卡蘿



如何尋找自己?



尋找自己的過程



我非天資優異但是我努力

有一條長1250米的公路,在公路的
一側從頭到尾每隔25米栽一棵楊樹,
園林部門需運來多棵楊樹苗?

植樹問題 分子生物學
有一個載體，上面可以用來做Cloning的
限制酶切位有多少種?



大家來猜猜看 在我26歲前，我
做過以下18種工作中的17種，請
問哪一個工作是我沒有做過的?

1. 包襪工
2. 動物學助教
3. 聖誕節串燈工
4. 手繪商業海報工作者
5. 超多次通識課助教
6. 鞋店高業績店員
7. 細胞學助教
8. 發宣傳單臨時工
9. 優質家教
10. 中醫診所小助手
11. 專欄作家
12. 擺二手品地攤
13. 竹編燈具製造者
14. Agnes b包包網拍業者
15. 演講員
16. 燈具網拍業者
17. Mother Garden網拍業者
18. 擺公館地攤

包襪子
家庭代工

賣運動運品 擺地攤

耐性
負責

供需心理 推銷理念

診所小助手

用心對待

發傳單與衛
生紙

大眾心理

代客畫宣傳
海報

美感
宣傳



大無懼的面對與接受挑戰



rRNA

rRNA

http://newsinfo.inquirer.net/680865/building-bridges-from-molecules-to-mankind
http://newsinfo.inquirer.net/680865/building-bridges-from-molecules-to-mankind


2萬多次的失敗擺在眼前--
 我知道如果我不去嘗試，永遠不會知道自己能不能成功
 從來沒有失敗過，有時只有遇到問題
 just love it

--Ada E. Yonath



諾貝爾獎一百多年來以「學士」學歷獲獎的第一人

田中耕一

他用了16年時間，與自己和解、超越自己



碩士
臺灣大學

海洋研究所
臺灣大學動物學研究所

[ 開始接觸通識教育擔任TA ]

博士後

中山醫學大學
公共衛生學系

日本東京海洋大學

成大老師
開始做些不一樣的

勇敢承接許多不一樣的

博士大學



Imagination
is more important 
than knowledge
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Our 
evolution 2016

U Know

2017
NO problem

2018
Of Co2urse

2019
Oh My Gut

2020
Eys kNOw

2021
Mentaur



Mentaur 忘憂珍珠

終結輕憂鬱妙招來自珍奶
成大「MenTAUR」珍珠奪金

「MenTAUR」以海藻酸鈣製成，當中含有減壓性胺基酸
taurine（牛磺酸），可感受細胞的氧化及干擾素變化，從而
釋放 taurine 調節身體的壓力平衡系統，減少憂鬱現象的發
生，為應對後疫情時代失眠、焦慮所引起的長期壓力及憂鬱
現象等心理健康議題帶來解方。



Discover the most important 
issue



廣泛閱讀
開拓視野

不要急著
找人討論

記錄點子
寫作或組合

爛點子比沒
點子好

Creative 
thinking

[先個別發想，再群體討論 ]

[每週可以透過閱讀來獲得兩
到三個新的創業/創意題目]

[記錄、儲存、分類和搜尋]

[發想這件事情從來就不簡單]



好的點子與靈感是這樣子扎扎實實地練出來的，
絕非像外界想得那樣憑空出現

01
聚合

結合原本無關的事物
激盪出意外的火花

02
背離

避開主流，彰顯特殊價值

03
循環

遵循世代或歷史、時尚、
經濟當中的可預測循環

04
轉向

重新設定目標
重新定位概念

05
濃縮

將概念簡化、特殊化
或瞄準一小群人

06
躍進

找到關鍵特色後，大幅強
化，成為讓人渴望的事物







舉
個
例
子

我要有
1 個港口當入口
1 個練習區
1 個大演講廳
2 間小演講聽
1 個中央廣場
4 個廠商展覽區
3 個學會展示區
3 個海報展演區
1 個精神寶塔
1 個可愛的評審房子
1 個工作人員區
我要大家不會迷路



很遠的兩點連起來，畫一條最直的線

看準目標，畫過去
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Generative AI [ 生成式AI ]

https://pages.awscloud.com/tw-generative-AI_Registration.html
https://pages.awscloud.com/tw-generative-AI_Registration.html
https://pages.awscloud.com/tw-generative-AI_Registration.html
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撰
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文
章
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短時間的創造



ChatGPT是個好朋友阿!

但是!!
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細
節
不
精
準

資
訊
不
即
時
與
錯
誤



生成式AI帶來的衝擊

即食舊資訊
攀高但無底

資訊會偏差
空泛不實際

虛假資訊
產生與傳播

工作被取代
人性特質去哪了?

數位落差大
貧富拉距強

創作算誰的
著作權爭議



我們是否就要

[ 禁止 ]
使用Generative AI?



64

生成式人工智慧如同狂潮來襲之際，這種相關工具快速崛並融入生活
讓社會捲起了一陣人類智慧是否會被取代或是阻礙學習發展的恐懼

教育
培育屬於未來的人才未來



MCkim mead and white

摩根圖書館

外在形式是一種語言
而構圖則是藝術家
用來傳達情感的演說



智者當借力而行: 與時共進之創造未來力

思考與面對教育者的角色改變
提升教學層次與紮根思考深度
與時俱進的教育策略
重新思考教育素養
修正學習任務
創新評估學習成效
重整教育策略



Stanford University



批判性
思考能力

品味
鑑賞能力

有能力完成
「最後一哩路」

解決問題力
創新力

語言學
關鍵解構能力

數位素養
資訊素養

現代未來創新力





故事主角艾琳在難以想像之大圖書館擔任圖書館館員，她充滿了
文學素養，對於珍本獲得、收藏與保存有著 至高使命感，她的冒
險精神與勇氣更讓她 穿梭在不同時空的圖書館，藉此與圖書館 外
的世界做連結，從探險、臥底與格鬥 中，獲得大圖書館頂頭上司
所指定的珍本書籍。

除了具備堅強、獨立及遇到再多挫折都使命必達的特質之外，她
所被賦予的特殊能力竟然是「語言」，而非一般的功 夫、魔法或
是人工智慧。艾琳使用著最純 粹的「語言」能力，穿梭與連貫各
世界， 對於面對的困難也可使用「語言」迎刃而解。

而她所任職的大圖書館，高高的書 架、隨手劃過即為吸引人的圖
書，一層又 一層的隔間與一段又一段的人書相遇，也 著實讓我著
了迷地不斷想像自己穿梭在那書架中，為了一本書（不論是珍本
與否） 而與世界鬥智。



保有自己的

思考力與創造力
還有[ 心 ]

DrJanaOfficial



大無懼的承先啟後再創新!!



Breeding program in ICSDSA
ICDSA: International Center for the Scientific Development of Shrimp Aquaculture

前瞻蝦類國際研發中心



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

Hualien Area

NCKU

Annan Campus

NCKU

Annan Campus
Nuclear Breeding Center for P. monodon
Two OIE reference laboratories for WSD and  

AHPND

Hualien Area 
Commercial P. monodon growout facility



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

Maturation room

花

Grow-out area Raceway room WSD-R shrimp

Nursery room

 One Nuclear Breeding Center (NBC) building
 all with high biosecurity 
 All shrimp in these buildings are at least SPF

 A shrimp genome biology laboratory
 A shrimp disease laboratory
 OIE reference laboratories for WSD/AHPND 

Annan Campus



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

https://en.ur.ncku.edu.tw/laboratory/International+Center+for+the+Scientific+Development+of+Shrimp+Aquaculture+(ICDSA)/
https://en.ur.ncku.edu.tw/laboratory/International+Center+for+the+Scientific+Development+of+Shrimp+Aquaculture+(ICDSA)/


International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

The water circulation system supports the complete life cycle up to 
broodstock maturation

electromagnetic valve

DetectorQC 
Passed

QC 
failed

Ponds Re-circulation

花

Biosecurity in the commercial shrimp grow-out area

Annan Campus



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

Nuclear Breeding Center for P. monodon
Annan Campus

Wild shrimp
Screen for 7 pathogens

YES

Discard

NO

Produce adult
broodstock

YES

NO

Discard

Produce 
F1 generation

DiscardPathogen negative

Hualien Area

Wild shrimp

Pathogen detection
EMS / EHP / MBV / WSSV / IHHNV / YHV / DIV I

YES

NO



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

Maintain 20~30 P. monodon families with different traits 

Animal trait Family No.
Performance of shrimp 

with the specific trait 
Performance of general shrimp

Tolerance to low dissolved 

oxygen
DG12 DO<2 ppm, 24hr DO<2 ppm, 24hr, motality: 100%

Tolerance to salinity stress DG60 >40 ppt: grow normally >35 ppt: grow slowly

Tolerance to low temperature
DG27

DG29
eating normally at <20°C eating less at <20°C

Fast growth
DG12；DG24

DG27；DG34
ADG：0.4 g – 0.6 g ADG: 0.2g/day

High fecundity 
DG35；DG87

W914
Spawning > 6 times Average: 3~5 times

Disease resistance W0223 SPR-WSSV SPF



International Center for the Scientific Development of 
Shrimp Aquaculture

Hualien Area

NCKU

Annan Campus

NCKU

Annan Campus
Nuclear Breeding Center for P. monodon
Two OIE reference laboratories for WSD and  

AHPND

Hualien Area 
Commercial P. monodon growout facility



Business Ecosystem for Shrimp Farming
Indoor culture system –
the necessary scenario in response to climate change 

 The construction was finished 
in the end of 2020. 

 Area: 9.1 hectares the east of 
Taiwan.
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Under-water Video recorder

Control device

Broodstock cultivation

Larvae cultivation

Juvenile growth

Shrimp multiplication

Selecting shrimp 

with desired traits

Intellectual property

Food organism

Infrastructure
A business model

a sustainable aquaculture and for a healthy ecosystem



International Center for the Scientific 

Development of Shrimp Aquaculture

ICDSA
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當一個人真心渴望某樣東西時，
整個宇宙都會聯合起來幫他完成夢想。



去學 去互動 去成長

思考 行動力 熱情



如果你問我
我在各經歷中學到了甚麼?

Flexibility JudgementProactivity

Communication GratitudeManners / Politeness 

Organizing Capability CreativenessSelf – Confidence



在人生旅程中可以成為
由內而外的真正自由人



CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and includes icons by 
Flaticon, and infographics & images by Freepik

https://bit.ly/3A1uf1Q
http://bit.ly/2TyoMsr
http://bit.ly/2TtBDfr


Thank you for your attention


